ST
||I

VIAS GERAIS - FEVEREIRO DE 2005

Importancia do Programa Crema

no Rio Grande do Sul

ESTUDO DE CASO ACERCA DA IMPLANTACAO
DO LOTE Il - PALMEIRA DAS MISSOES

1. INTRODUGCAO

Cabe aos técnicos do DAER a
responsabilidade em consolidar
procedimentos padronizados,
considerando este novo contexto de
obras. Nao deve pairar dividas de
interpretacao dos contratos entre
0s técnicos, para que possamos, em
um segundo momento, possibilitar
ao contribuinte e usudrio de nossas
rodovias, a mesma leitura final de
um contrato de gestao da malha
rodovidria, importante para o
desenvolvimento econémico dos
municipios que serao beneficiados
por estas obras.

Estes contratos, meticulosamente
elaborados para resguardar os
interesses da sociedade, devem
ter o tempo adequado para serem
entendidos pelos executores
e fiscais, para que possam ser
implantados em sua plenitude,

e a base de dados que serviu de
parametro inicial seja corrigida.

Obras de engenharia rodoviaria
sao dispendiosas e exigem grandes
mobilizacdes. Por isso, as etapas de
planejamento existentes em um
projeto de engenharia ndo devem
ser queimadas sob a justificativa
de acelerar o processo executivo.
Ao contrario, mal entendidos
geram atrasos de obra e desgaste
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gerencial, além dos riscos de
desperdicio financeiro em razao de
uma conduc¢do inadequada.

Desta forma, busca-se nas etapas
a seguir, conforme a experiéncia
adquirida na geréncia de contrato
do programa CREMA/RS,
principalmente em relagdo ao Lote
[l - Palmeira das Missdes, abordar
cronologicamente as diversas agoes
tidas como necessdrias, para que
o0 projeto contratado possa ser
implantado sem maiores problemas
e/ou dificuldades.

Isto é adequado, na medida
em que inlimeras sao as tarefas
impostas aos responsaveis por
obras rodoviarias, tanto do ponto
de vista do empreendedor como
da fiscalizacao. Se este aclimulo
de atividades, por um lado, nao
permite ao técnico dispor do tempo
necessario para uma tomada
de decisdo em relacdo a itens
especificos de obra, por outro, a
troca de fungoes entre os técnicos
sobrecarrega todo o processo e,
muitas vezes, conduzem a um
retrocesso nas negociagdes entre
fiscalizacdo e empresa.

A busca de informacoes em
acdes ja implantadas, certamente
terd uso na solucao de problemas
semelhantes em outros contratos.

E a fase do programa descrita
e analisada como transitéria,
por impor ao Orgdo algumas
responsabilidades que serao
paulatinamente transferidas ao
empreendedor, como € o caso da
afericao de 20% dos controles
tecnoldgicos da obra, para que no
futuro tenhamos um contrato de
gestao adequada.

Considerando a eminente licitacdo
de novos lotes, serdo disponibilizados
aos elementos envolvidos no processo,
sejam técnicos do DAER, empreiteiros
e administradores do Estado, os
conhecimentos necessarios para que
o0 programa seja consolidado com
sucesso. Este & o primeiro passo de
um programa de gestao de malha
rodovidria no Estado, que tema
pretensao de atenuar os problemas de
trafegabilidade das rodovias gatichas,
e deve fazé-lo, pelo fato de programar
com a antecedéncia necessaria a
execucao de servicos de manutencao.
Fazendo um silogismo com a medicina
é como se a acao fosse preventiva
no que se refere 3 manutencao
dos pavimentos rodovidrios. Qutro
aspecto interessante é a possibilidade
dos investimentos privados que se
utilizam dos modais rodovidrios,
desconsiderarem em suas planilhas de
custos itens pesados de manutencao
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