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Plantas da BRASKEM
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e Receita Bruta US$ 12,3 bilhoes

e Valor dos Ativos US$ 10,8 bilhoes
‘ e EBITDA US$ 1,6 bilhao

e Numero de Integrantes 5.000

Nota: Valores proforma 2007 nao auditados



Visao de destaque no cenario global

Venezuela
Ipiranga /

Copesul

Pollalden m
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Estar entre as 10
112 entre as maiores maiores petroquimicas

petroquimicas do mundo em valor de
do mundo em valor de mercado
mercado

Tornar-se lider em
resinas termoplasticas
na América Latina



> Seguranca em linha com as melhores petroquimicas do mundo

> 0,3 acidente com afastamento por milhao de horas-homem
> 1,1 acidente com/sem afastamento por milhdo de horas-homem

> Todas as plantas industriais sao certificadas pela ISO 14001
> Melhoria continua no desempenho ambiental

> Reducao de 2% no consumo de agua, 11% na produgao de efluentes
liguidos e 13% na producao de residuos industriais

» Responsabilidade Corporativa
> A Braskem é comprometida com o bem-estar das comunidades
> vizinhas e realiza uma série de programas focados em:
> Educacao ambiental
> Inclusao social
» Promocao cultural

> Investimentos de R$ 10 milhdes em projetos sociais em 2005




Tecnologia Empresarial OQdebrecht

Um conjunto  sistematizado  de
concepcoes  filosoficas e  praticas
empresariais que orienta a atuacao dos
Integrantes da Organizacao no rumo da
sobrevivéncia, do crescimento e da
perpetuidade.
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Ciclo de vida

Gestao de Projeto |
> Project Charter, previsdo de estimativa e prazo

> Escopo, eng® Basica, orcamento e cronograma master

Gestao de Portfélio
» Cadastro, selegdo e inclusdo dos projetos

Prlosizzz10 > » Andlise das cestas (atratividade)

aprovacao

Revisdes fisicas e financeiras, cancelamentos, inclusbes » BEVISeES

Gestao de Projeto |

Aprovacéo do orgamento e escopo do projeto » »

Implantacdo do projeto, monitoramento do custo e prazo » EXECUCA0;

Métricas real x planejado, licbes aprendidas »

—
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Planejamento e Controle



Portfdlio de Investimentos BRASKEM
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Passos do Processo

Caracteriza- Analise de Analise do Aprovacao do
cao dos Portfélio Portfélio Portfélio da
Projetos das UNs da Braskem Braskem

Plano

Responsabilidades Estratégico

Comité Definicao

Executivo Pamiara

" OL GO BIAORET

Diretoria _de i ) sl mmgmﬁ N
Engenharia e et Acompanhamento e Apoio as UNs slidadae Facilitagdo
Automacao Lot i SE3

Comité da UN

Gestor de Analise
Portfolio da do Acompanhamento da Andlise da DEA
UN - OIHoNa

Executivo do
Projeto

* Portfélio Day || UNs D Corporativo



Portfolio - Dimensoes e Cestas

> A sistematica de priorizacao tem dois elementos principais:
> Cestas - Agrupam projetos com caracteristicas similares;
> Dimensoes — Compoe a base de comparacao entre os projetos.

Conjuntos de Dificuldade de comparacgao
projetos - Exemplo: aumento de .
L . . Projeto
comparaveis capacidade com reforma de
entre si prédio
Elementos de Permitem que os investimentos s
. ~ ~ . Criterios e
Dimensoes comparacao de sejam comparados em seus A
. e parametros
projetos multiplos aspectos




Portfolio -

3raskem

Cestas de Analise de Investimentos

» Impacto Critério
/"/ _ Alinhamento com o
Fluxo . /’," Fluxo de Caixa Planejamento
de Caixa Projeto. muda de patamar Estratégico

4 P Estratégicos

Valor presente liquido

Fluxo de Caixa » ajustado ao risco

Projetos de Crescimento: [RSESGCESIE Sy (técnico, mercado, ...)
Aumento de Competitividade

ou Rentabilidade

Nivel atual do Fluxo de Caixa

Beneficios ajustados
pela Viabilidade

Projetos de Sustentacao:
Projetos de Mitigacao de Riscos

Fluxo de Caixa
tende a diminuir

se esses técnica
Rl nvestimentos o
nao sdo Urgéncia ponderada

realizados - pela viabilidade

técnica e gerencial

v

Tempo



Portfolio - Dimensdes de avaliacao

WV Temas

Caracteristicas
Descritivas

Elementos
Estratégicos

Retorno do

Projeto

Riscos de
Execucao

¥ Dimensoes

Cesta 1 Cesta 2 Cesta 3

Aumento de Mitigagaode | o Fctruturae

Suporte

Rentabilidade / Riscos /
Competitividade Continuidade

Descricao do Projeto v v v
Compulsoriedade v v X
Horizonte de Tempo v v X
Alinhamento com a Estratégia v v v
Atratividade Oportunidade Urgénc’ia_ " Beneficio
Beneficio
Atratividade Técnica v v X
Impacto na Matriz de Riscos v v X
Aspectos Financeiros v v v
Viabilidade de Mercado v X X
Viabilidade Técnica v v v
Capacidade de Gerenciar os Envolvidos v v v
Complexidade v v v

|:I Dimens6es com a mesma forma de avaliacao




Portfdlio - Parametros de avaliagcao

Alinhamento
Estratégico

Critério

Parametros Qualificadores: Pontuacao

EXEMPLO CESTA 1

Verificar a aderéncia do projeto a estratégia corporativa da Braskem, considerando elementos
como alinhamento as diretrizes estratégicas, desenvolvimento de competéncias, sinergias internas
e externas, e impacto positivo geral

Alinhamento com
as Diretrizes da
Estratégia
a- Exceléncia operacional

Possui alinhamento indireto as
diretrizes estratégicas da
Braskem

Parametros

Possui alinhamento com
diretrizes estratégicas da
Braskem

Possui forte alinhamento com
diretrizes estratégicas da
Braskem

responsabilidade
social)

20

b- Matéria-prima competitiva | 40%
c- Aumento de rentabilidade
em mercados em que ja
atuamos
d- Desenvolvimento de
novos mercados 0 50 100
Desenvolvimento Nao traz competéncia Fortalece suas competéncias |Traz nova competéncia
de Competéncias | 20% diferenciadora diferenciadoras atuais / traz diferenciadora
Diferenciadoras nova co_mpete_nma que
0 | competidores ja possuem | 60 100
Traz perdas Nao traz ganhos | Traz ganhos de | Traz ganhos de Traz ganhos de
. . de sinergia sinergias internas | sinergias externas sinergias internas
Sinergias 20% (entre UNs) (fornecedores, e externas
competidores,
0 10 30 | clientes) 55 100
Impacto Geral (meio- Provoca perdas Nao causa impacto Causa impactos Causa grandes
ambiente, seguranca, positivo positivos impactos positivos
imagem da Braskem, | 20%

60

100




Portfélio -

Ferramenta de Priorizacao no Clarity

Existe Lei que exia a [ Selecionar ] ¥ Qual lei? I

execucdo do projeto?
. . Qual rigco? I
Retira algum gnn ns;uda [ Selegionar ] ¥
matrix de risco?
Incluir no PN Atual

Alinhamento Estratégico
Alinhamenta com az Direfrizez [ Selecionar -] Sinergiaz |[ Selecionar --] |

i Esfratégia

Impacto geral |[-- Selecionar --] V|

Desenvolvimento de
competénciaz Diferenciadas

‘[-- Selecionar --] V|

Pibico Alo | [-- Selecionar -] v| L T ———
Atual
Percepcia de Valor ao Cliente ‘[-- Selecionar -] v|
Me\hnnadn“ Selecionar -] v|
Posicionamento

Segmento de Mercado/ [- Selecionar -] ¥
Tecnologia Fonte da kiéia |[-- Selecionar --] ¥

Estagio do Mercado/ ‘[ Selecionar -] ,,|
Tecnologia
Possibiiiiade de Negociacin [ Selecionar ] ¥ Atraso / Folga para Término de |[ Selecionar -] v|
de Prazo Execucdo

Prazo maxime para cc;r;cl;;l-a; [ Selecionar -] ¥

Abrangéncia |[-- Selecionar --] v| Mehoria Esperada em Relacdo i
4 Stuacdo Atual

Selecionar -] (¥

Stuacho Atual |[-- Selecionar --] V|

Valor de Producdo de Risco | [-- Selecionar --] V|

Atratividade Tecnicg

Beneficios

>

Portfolio estratégico otimizado e
balanceado

Portfolio de projetos de maior valor —
maior retorno sobre o investimento

Numero reduzido de projetos —
recursos melhor aproveitados

Transparéncia de decisao através da
visibilidade de projetos e do portfélio

Métricas claras para aumento da
eficiéncia — indicacdo dos principais
pontos a melhorar em cada projeto

Alinhamento de individuos a estratégia
da empresa




Portfélio - Ferramentas de priorizacao

Grafico de bolhas por cesta

Alinhamento Estratégico por Produtividade do Capital

[-- Agdes

Fll'ﬂ'| [-- Selecionar --]

vl

[Expar

30,00 -

10,00 -

VPL-AR/Investimenta

0,00

-10,00

O

Alinhamento Estratégico

1 . o
+ o
e
- _;"_‘—'1-__ .
é -
I '
30 40 50 60 70 80 a0

100

M Alto Risco (0 - 40)

U] Médio Risco (41 - 60)

I Baixo Risco (61 -100)

Cor da bolha: Viabilidade de Projeto - Aumenta Rentabilidade
Tamanho da bolha: Custo orgado

Cor do plano de fundo Alinhamento Estratégico
B vemelho: 0-25

U] Amarele: 25-75

M verde: 75-100

Cesta 1

> Avaliacdo de cada investimento da cesta de acordo com viabilidade/retorno e alinhamento estratégico
> Possibilita entendimento do posicionamento individual relativo e priorizagao de cada projeto na cesta



Portfdlio - Ferramentas de priorizacao |

Fronteira Eficiente por Cesta

“ » Curva de
agregacao de valor
35 | - | ————e® - 3 marginal (segundo
; | e ] | | | pontuacdo Clarity)
o © de agrupamentos
25 °|® | | | | _ 1 de projetos em
§ e ordem decrescente
£ 20 | ' | | | ' T de pontuacao
T . | | | . 1 > Possibilita definir a
. priorizacao de uma
10 | ' | | | ' T cesta de projetos,
. 1 a partir de um
limite do valor do
41 al -' Sl i al 5:' . investimento a ser
N f & § 2 b & priorizado

Custo orgado
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Unidade
de Negdcio

A
' v
A
v

' FEL1 W (FEL2 W (FEL3)W  EXECUGAO J PARTIDA
/-\valT'citf:aO do @ Conceiwal e P. Detalhamento Constru¢éo Avaliagéo de
Investimento EVTE | N Suprimentos e Montagem |l Performance

J
J

b Momento da Priorizacao

to) — Aprovacao para realizacdo da Engenharia Basica

(Autorizacdo Para Execucéo) — Aprovacéao para Execucao do Projeto

— Fase de definicao do Projeto

 (Design Review)

— Portdes de avaliacao com equipe do
Projeto



Sistematica de Investimentos

Conceitual e
EVTE

Projeto
Basico Suprimentos e Montagem Performance

» Alinhamento com o plano estratégico

> |ldentificacao de Alternativas de tecnologia
> Avaliacao do mercado

> Escolha do local

> Estimativa de investimento

» EVTE

P. Detalhamento Construcao Avaliacao de

EXECUCAO PARTIDA

J

DR-1




Sistematica de Investimentos

FEL 1 ' FEL 3 ' EXECUCAO PARTIDA

Avaliagao do eitual e Projeto P. Detalhamento Construcéo Avaliagao de
Investimento A : Basico Suprimentos e Montagem || Performance

PEE (Plano de Execuc¢ao) preliminar
Q ronograma Macro
» Analise de riscos
» Orcamento preliminar
> VIPs aplicaveis
» EVTE (Reviséao)

\7\7



Sistematica de Investimentos

FEL 1 FEL | 3 EXECUCAOQ PARTIDA

Avaliagcdo do @ Conceitual e ojeto P. Detalhamento Construcéo Avaliagao de
Investimento EVTE J AsiCi Il Suprimentos e Montagem | Performance |

Escopo congelado
Cronograma (baseline)
Orcamento para execucao
> PEE atualizacao

> VIPs aplicaveis

> Reavaliacao do EVTE

YV VYV

>

\



Sistematica de Investimentos

FEL 1 FEL 2 ll FEL

Avaliagao do @ Conceitual e
Investimento EVTE

Projeto enti struca Avaliacéo de
Basico | - E iagem 8 Performance |

Definicdo de forma de contratacao
Cronograma detalhado

PEE atualizacao

Avaliacao e controle

» Comissionamento

> Revisao de Seguranca e Pré-partida

\7\7\7\7
'ﬁ



Sistematica de Investimentos

FEL 1 FEL 2 ll FEL EXECUCAO

Avaliagao do @ Conceitual e
Investlmento EVTE

Projeto P. Detalhamento Construgao
Basico 'l Suprimentos e Montagem ) Performance

DR-5

> Partida da planta

» TRA - Termo de recebimento e Aceitacao
> Métricas

» Encerramento
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VIPs na Sistematica de Investimentos

» Procedimento para elaboracao do Plano de VIPs e aplicacao

Procedimento
PR-CP-50
Critérios para Seleciio das Value Fmproving Practices VIPs

Elaborade por: Ivlila Hipdlito Castro
Aprovade por: Catlos Eduards . B. Pereirta

Identificaciio da Alteracsio
MNumero da Datada Resumo da Alteragiio
Revisio Revisiio

oo 3171072005 Ervissto [nicial




VIPs na Sistematica de Investimentos

> PEE (Plano de Exzcuciio) preliminar
> Cronograrna Macro
> Andlise de riscos
> Orgarenio prelirminar
» VIPs aplicéveis
> EVTE (Revisao)

1. Aplicagao de VIPs relativas a
FEL 3

1. Elaborar Plano de VIPs com
auxilio de ferramenta Braskem

2. Aplicacao de VIPs relativas a

> Definicfio de forma de coniratagio
> Cronograrna deialnado

> PEE atualizagiio

> Avaliagio e conirole

> VIPs aplicéveis

> Cormissionarnznio

> Revisio de Seguranca e Pre-pariida

£3c0po congelado
Cronograrna (baseline)
Orecarnasnto para execusio
PEE atualizasiio

> VIPs aplicédveis

> Reavaliagio do EVTE

1. Continuacdo da aplicagao de
VIPs ja iniciadas em FEL 3
(Construtibilidade e CAD 3D)




Fases de aplicacao de VIPs

Process Reliability Modeling
Minimum Standards and Specifications
Predictive Maintenance

Potential to Impact Value

FEL 1 FEL 2 FEL 3 Execute Operate
Project Phase

Previsto treinamento

Ja treinadas na para outubro.08

Braskem

. Ja implantadas na
Braskem



Selecao das VIPs

Selecionar uma VIP depende dos fatores:

— - Porte do empreendimento
- Finalidade da aplicacao
- Progresso do empreendimento

Porte do empreendimento:

GESTAO OPERACIONAL: até US$ 25 mil:

Check
list

FEL 1
FEL 2
FEL 3

— PEQUENO PORTE: entre US$ 25 mil a US$ 500 mil;

MEDIO PORTE: entre US$ 500 mil a US$ 10 milhdes;

GRANDE PORTE: acima de US$ 10 milhoes.



Selecao das VIPs

G e T N e e S bl

BI'aS CHECK LIST PARA SELECAO DE VIPs

N AFIRMACAO VERDADEIRO|  FALSO NAO

APLICAVEL

1 |A decisdo sobre a escolha das opgdes tecnoldgicas esta tomada.

2 |Afreqiéncia de paradas é um fator critico.

3 |Ainfluéncia dos produtos no projeto de instalagdes e equipamentos é conhecida.

4  |A performance operacional é um fator critico.

5 |Aredugdo de residuos é foco deste projeto.

6 |Arelagdo entre capital investido e consumo de energia é significante.

7 |Avida util dos equipamentos e instalagdes esta determinada.

8 |As especificbes de equipamentos estdao bem definidas e homologadas por regulamentos.

9 |As fungdes do processo estdo claramente definidas e documentadas no projeto.

10 |As mudangas em especificagdes comprometem os objetivos de negdcios.

11 |As normas vigentes na organizagdo estdo adequadas.

12 |As tolerancias foram projetadas em fung¢do da variabilidade do processo.

13 |Avaliagbes foram feitas para determinar se existem fungdes criticas no processo.

14 |E conhecido o esforco necessério para a manutencdo dos equipamentos e instalagdes.

15 |Estdo definidas as capacidades necessarias para cada estagio do processo.




Selecao das VIPs

As VIPs com pontuacao igual ou superior a 10 sao aplicaveis

3raslccrr1 RESULTADO DA SELECAO DE VIPs

FEL 1 2 3
CLASSES DE QUALIDADE 6 2 0
SELECAO DE TECNOLOGIA 0 0 0
PROJETO PARA A CAPACIDADE (DESIGN TO CAPACITY) 0 9 0
SIMPLIFICACAO DO PROCESSO 2 6 0
ENGENHARIA DO VALOR 0 2 6
OTIMIZAGAO DE ENERGIA 0 6 2
MINIMIZAGAO DE RESIDUOS 3 9 (]
ADAPTACAO DE PADROES E ESPECIFICACOES 0 4 12
MODELAGEM DO PROCESSO 0 12 4
MANUTENGAO PREDITIVA 0 3 9




Selecao das VIPs

PORTE DO EMPREENDIMENTO CRITERIO DE SELEGAO

PP VIP — CHECKLIST - Vip integrada para

MENOR QUE Us 500 MIL projetos de pequeno porte.

MEDIO PORTE

(enre U$ 500 mil e U$ 10 milhdes) FNASIDIADIS P13 AARIEATIND

GRANDE PORTE

(acima de U$ 10 milhdes) FINALIDADE DE APLICACAO

CLARITY
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Resultados |

Braskem 2007 VIPs Use

Lags Best Site, and Similar to Industry

Braskem 2007

Braskem 2006

Dpftima]
Range

Industry

Best Site

0% 10% 20% 30% 40% 90% 60%

Percentage of VIPs Opportunities Used in Projects



Resultados

E3raskem

P@zo

PR 2.

Qualidade,

94%

99%

100%

2006 w2007

12008

IP - indice de Prevencdo 97 % 97,57% 95%
Taxa de Fregléncia 0 0,65 0,9
Mumero de acidentes CAF 0 0" 0
Mumero de acidentes SAF 0 1 0
Mil Hh serm acidentes CAF 452 11.703 0
Primeiros Socorros 1 <4 0

i Concluidos em 2006
M Concluidos em 2007

, , <:E>__ Limite de Incerteza previsto
il Concluidos até Jun/08 na APE (PR-CP-005)

entre 90% e 120% acima de 120%

menos de 90%

Medicao da Produtividade

100% - Prev!sto
Realizado
0%
80%
[*]
=
=
)
L=
[*]
[
0
=
30%
20% ‘ ‘ . ‘ ‘ ‘
Baseline 2006-03 2006-10 2007 2008 2003 2010 2011

» Aumento da produtividade das parceiras de montagem.



Conclusao - Sistematica BRASKEM

Gerenciamento eficaz dos Empreendimentos, agregando valor ao negécio;
Processo sistémico de avaliacado e planejamento dos Empreendimentos;
> Aplicacdo de técnicas e ferramentas nas “etapas” de desenvolvimento.

>
>

Gestao de > Possibilita que a empresa invista nos Empreendimento mais
Portfolio rentaveis/benéficos, considerando todas as Unidades de Negdcio.

Gestao de > Garante que o Empreendimento selecionado sera implementado
Projeto gerando o beneficio esperado.
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